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ista de acronimos

APALA
Asociacién de Productores Acuicolas del Litoral Atlantico.

CAHOVA
Proyecto Canada-Honduras de Cadenas de Valor Agroforestales.

CASVIEL
Cooperativa Agroforestal Siempre Viva de Esparta Limitada.

CDE MIPYME VL
Centro de Desarrollo Empresarial Micro, Pequefia y Mediana Empresa del Valle de Lean.

Cico

Centro de Informacion e Inteligencia Comercial.
COASUAL

Cooperativa Agroforestal Suyapa de Lean Arizona Limitada.
CORAMEHL

Cooperativa Regional Agroforestal Maderas Equitativa de Honduras Limitada.
CURLA

Centro Universitario Regional del Litoral Atlantico.

DICTA

Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria.
DIGEPESCA

Direcciéon General de Pesca y Acuicultura.

EAP

Escuela Agricola Panamericana.

EPA

Agencia de Proteccion Ambiental.

FAO

Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura.
FHIA

Fundacién Hondurefia de Investigacion Agricola.

FDA

Administracion de Alimentos y Medicamentos.

FODA

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
FYDUCA )

Factura y Declaracion, Unica, Centroamericana.

INE

Instituto Nacional de Estadisticas.

PIB

Producto Interno Bruto.
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RENARE

Direccidn General de Recursos Naturales Renovables.

RTN
Registro Tributario Nacional.

SAC
Sistema Arancelario Centroamericano.

SAG
Secretaria de Agricultura y Ganaderia.

SDE
Sistema Arancelario Centroamericano.

SECE
Sistema Electrénico de Comercio Exterior.

SIMPAH

Sistema de Informacion de Mercados de Productos Agricolas de Honduras.

SOCODEVI

Sociedad de Cooperacion para el Desarrollo Internacional.

UNA
Universidad Nacional de Agricultura.

UNAH
Universidad Nacional Auténoma de Honduras.

USAID

Agencia de Estados Unidos EE.UU. para el Desarrollo Internacional.
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1. Presentacion

El presente documento denominado “Estudio de Oportunidades de Mercado para la Tilapia” surge en
el marco del convenio con la Sociedad de Cooperacion para el Desarrollo Internacional (SOCODEVI), a
través del Proyecto Canada Honduras de Cadenas de Valor Agroforestales (CAHOVA).

El desarrollo del estudio se generd en base a la revisidon de informaciéon documental, realizaciéon
de talleres de consulta a los miembros de los grupos asociativos del cultivo de tilapia; taller bajo
la metodologia Coffee World con la propuesta de estrategias de comercializacion del producto en
aspectos de organizacion, producto, mercado, competencia por medio del mapa de la cadena, un
analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA); adicionalmente, se identificaron
y priorizaron los problemas mas criticos que estdn afectando la produccidn, procesamiento y
comercializaciéon. En la actividad de recolecciéon de informacion también participaron proveedores de
insumos agricolas, instituciones financieras, productores independientes y transformadores, quienes
aportaron informacioén relevante para elaborar el documento de analisis rdpido de la cadena productiva
respectivamente.

En la actividad de recolecciéon de informacion también participaron proveedores de insumos agricolas,
instituciones financieras, productores independientesy transformadores, quienes aportaroninformaciéon
relevante para elaborar el documento de diagndstico rapido de la cadena productiva.

Se incluyen en este documento los hallazgos mas relevantes de las organizaciones y eslabones
productivos, mercado nacional y estadisticas en el ambito internacional.

El documento estd estructurado en siete secciones: En la primera se aborda la situacidon actual del
rubro y sus caracteristicas, en la segunda seccién se presenta informacién acerca del producto, la
tercera muestra cifras relevantes del mercado nacional que comprende aspectos de produccion local
del producto, tamafo del mercado, requerimientos del producto por canal de distribucién, la cuarta
describe los canales de distribucion identificados, la estructura de precios y factores determinantes de
los margenes de comercializacion.

La quinta seccion comprende la informacion general de las empresas competidoras, caracteristicas de
productos y estrategias de promocion, la sexta establece las oportunidades comerciales, propone las
estrategias en aspectos organizativos, de producto, mercado y competencia, identifica las tendencias
del mercado internacional y los principales paises exportadores, en la séptima se enlistan los contactos
de algunas empresas comerciales de interésy enla octavay uUltima seccién se presentan las conclusiones
y recomendaciones.
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2. Introduccion

Este trabajo de investigacidn, contiene informacion relevante sobre la cadena de produccién y las
oportunidades comerciales del mercado nacional e internacional de la tilapia. Dicha informacion es
necesaria para definir acciones que fortalezcan la gobernanza de los actores y eslabones de la cadena
de valor en la produccion y comercializacion del producto.

Dentro de las fuentes de informacion que facilitaron el desarrollo de este documento investigativo se
encuentran:

a) Entrevistas realizadas a los socios y las socias integrantes de las empresas asociativas y actores
claves del rubro de la tilapia en los municipios del departamento de Atlantida.

b) Talleres de consulta con productores (as) y miembros de juntas directivas de las empresa
asociativas

c) Entrevistas a las personas responsables de compras de los supermercados mas importantes a
nivel nacional.

d) Visita a los principales mercados de las ciudades de Tegucigalpa y San Pedro Sula y el taller de
generacion de estrategias bajo la metodologia “Coffee World”.

Uno de los objetivos que se busca alcanzar con esta investigacion, es la inclusion de detalles que
aporten valor a la toma de decisiones y asi fortalecer la gobernanza en la cadena priorizada en la
region Valle de Ledn, a través de la integracion de estrategias y planes de accién que dinamicen el
crecimiento econémico.

En base a lo anterior, las oportunidades comerciales identificadas apuntan a la necesidad de fortalecer
la formalizacion del rubro para la venta en puntos de comercializacién a nivel nacional y la formacion
del consumidor final para su consumo, ademas, a la necesidad de extender el negocio a la distribucion
directa de la tilapia, acto que permitiria a los productores y productoras nacionales alcanzar mayores
margenes de comercializacion y rentabilidad por mejores precios y el desarrollo y ademas la expansion
del mercado de consumo a nivel nacional.

Otro punto importante, es que las cadenas de supermercados que operan en el pais cuentan con la
apertura necesaria para hacer negocios con personas productoras hondurefas siempre y cuando éstos
cumplan con sus requerimientos.

En ese contexto, se proponen estrategias y acciones en temas de organizacion, producto, mercado,
competencia, asi como un portafolio de contactos nacionales e internacionales para la vinculaciéon a
puntos de venta.

Lo anterior aporta al sustento de unos 1,200 empleados (as) directos e indirectos (as) que trabajan en
el rubro de la tilapia, asi como en la promocién de micro, pequeias y medianas empresas (MIPYMES)
de transformacion y la contribucidn a lineamientos en la politica de comercio internacional.
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El siguiente cuadro resume alguna informacioén relevante para el rubro de la tilapia en la regién del
Valle de Lean:

TILAPIA

Area por estaque m? 109,993
Produccion total 351,995
Rendimiento promedio Ib/pez’ 0.60
Organizaciones 3
Membresias 58
Empleos Directos 444
Empleos Indirectos 744
Costo de produccion lb 17- 22
Precio estimado / lb 30
Ingresos por ventas (L) 10,153,470
Consumo Nacional
Exportacion Ninguno
Certificacion y medidas Ninguna

Cuadro 1. Resumen informativo de la cadena de valor de tilapia en
la region del Valle de Lean.

1. La participaciéon de incidencia en la toma de decisiones en la empresa CASVIEL es de 60% hombres vy el resto mujeres, mientras que en CASVIEL es de 50% para

-IO ambos. Sin embargo, el liderazgo masculino en la organizacién APALA es predominante.
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Estos avances se presentaron en reunién con el Vice Ministro de MIPYMES Ing. Mario Kafaty,
representantes de la Junta Directiva del CDE MIPYME VL vy lideres de las cadenas priorizadas en la

region.

tegias por Cadeng,.f_-ﬂ
_— p

Foto imagenes 1. Reunién de abordaje de estrategias de comercializacién con representantes de cadenas priorizadas en la
regioén de Valle de Lean.

n
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3. El rubro

La acuicultura (técnica del cultivo de especies acuaticas vegetales y animales) de agua dulce, se inicia
en Honduras de manera informal en el aflo 1936, cuando se introducen las primeras especies de cultivo
procedentes de la Republica de Guatemala. Sin embargo, fue hasta el aflo de 1954 que a través de la
iniciativa de la Organizacién de Naciones Unidas para la Alimentacién y Agricultura (FAO) y autoridades
gubernamentales de Honduras, se establecid el primer proyecto de desarrollo de la acuicultura con el
objetivo de: “Mejorar el nivel nutricional de la poblacion rural mediante la produccién de proteina
animal de excelente calidad”.

Mediante esta actividad se introdujeron al pais las especies de tilapia: mossambica (Oreochromis
mossambicus) y la carpa comun (Cyprinus Carpio), lo que dejé como resultado la creaciéon de la primera
estacion piscicola “El Picacho”, localizada en las cercanias de Tegucigalpa. Asimismo, se promociono
la construccion de estanques para el cultivo de las especies introducidas en lugares visualizados en el
proyecto, proporcionando los alevines (cria de ciertos peces de agua dulce que se utiliza para repoblar
rios, lagos y estanques) y la asistencia técnica disponible.

Posteriormente, en 1977 surge el Proyecto: “Fomento de la acuicultura en Honduras”, que tuvo como
cooperante a la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) a través de
la Universidad de Auburn, Alabama y como contraparte la Direccion General de Recursos Naturales
Renovables (RENARE) de la Secretaria de Recursos Naturales, actualmente Direccidon General de Pesca
y Acuicultura (DIGEPESCA) de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG).

Con el proyecto mencionado anteriormente, se introdujo para su cultivo la tilapia nilética (Oreochromis
niloticus), que dio origen a la construccion del primer centro piscicola “Estacidon Acuicola El Carao”,
localizada en la ciudad de Comayagua en el departamento de Comayagua, asi como la incorporacion en
los planes de estudio las asignaturas de Acuicultura y Piscicultura en los centros de ensefianza superior
de la Universidad Nacional de Agricultura (UNA) (antes ENA), Universidad Nacional Autéonoma de
Honduras (UNAH), Centro Universitario Regional del Litoral Atlantico (CURLA) vy la Escuela Agricola
Panamericana (EAP).

También en 1977 y con el apoyo de la cooperacion internacional, fue creada “La Estacién Piscicola
El Carao”, como centro piloto para coordinar actividades (produccidon, capacitaciéon, extension
e investigacion) en la regidon central. Al principio las técnicas para el manejo de las fincas fueron
rudimentarias, ademas la maquinaria fue utilizada solamente para construir las estaciones acuicolas. En
cuanto a las fincas, éstas tenian estangques para reproductores, crecimiento de alevines y produccion.

Una vez que los alevines alcanzaban 5 centimetros (5 cm) eran separados por sexo. Los machos eran
vendidos a los acuicultores artesanales para crecimiento en estanques de produccion y como alimento
diario era utilizado pellet concentrado, asi como fertilizante organico e inorganico. Seis meses después,
los peces eran comercializados en el mercado local.

Las estaciones del Estado proveian de alevines a los acuicultores artesanales, quienes los alimentaban
con maiz, yuca o alimento para peces. Después de seis meses se realizaba la cosecha y los peces eran
vendidos o divididos entre los miembros del grupo.
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En un comienzo el mercado fue solamente local y el pescado era vendido en las fincas después de la
cosecha. Fue hasta principios de los aflos 80, cuando el cultivo de tilapia se extendid a varias regiones
del pais. La idea del pez extrafio y con sabor a tierra cambid, y mas gente comenzd a cultivarla, no solo
para comer sino también para la venta. Por esta razdén el mercado local alcanzd un nivel nacional y los
acuicultores llevaban el producto de las fincas a las principales ciudades.

Luegoenelano1990 seiniciaronlos proyectosindustriales con produccidn parael mercado internacional.
A partir de ahi, la organizacion del mercado se dividid en: mercado local, nacional e internacional.

En el mercado local la produccion es vendida a los vecinos en la finca, en el nacional se han
identificado dos maneras de mercadeo: las ventas en la finca, las ventas en diferentes eslabones
(las pescaderias, restaurantes, mercados y empacadoras), mientras que el mercado internacional debe
cumplir requerimientos ambientales y de calidad del producto por la produccion industrial exportada
(COHEP, 2016).

La produccion de tilapia en Honduras estd sujeta a condiciones climaticas que permiten contar con
el agua dulce como principal insumo en la region. Ademas, el establecimiento de estanques varia por
localidades en los municipios de los departamentos de Atlantida, Yoro y Coldn.

Tres grupos asociativos conforman la Cooperativa Regional Agroforestal Maderas Equitativas de
Honduras (CORAMEHL) que producen, compran y comercializan el producto. Las fincas estdn
dispersas y proximas a rios, quebradas y riachuelos que forman parte de los medios de subsistencia de
aproximadamente 500 familias (talleres de consulta y datos SAG, 2017).

Actualmente, la Asociacidn de Productores Acuicolas del Litoral Atlantico (APALA) es asesorada por
el Centro de Desarrollo Empresarial para la Micro, Pequeia y Mediana Empresa del Valle de Lean
(CDE MIPYME VL) para el fortalecimiento de aspectos organizativos y de comercializacion en vista que
sus socios (as) han operado de manera independiente sin criterios gremiales, situacidn que a su vez no
les ha permitido aprovechar las oportunidades de mercado ni fortalecer su organizacion.

Con el desarrollo de dos talleres de consulta y entrevistas personalizadas de las Cooperativas
Agroforestales Siempre Viva, Suyapa de Ledn, APALA y productores independientes se determind que
la problematica de la cadena de tilapia se focaliza en la debilidad de las estructuras organizacionales
y gerenciales que limita las posibilidades para desarrollar planes de negocio, acceder a fuentes de
financiamiento y desarrollar plantas de procesamiento en funcién de las exigencias del mercado.

Hasta el momento las organizaciones productoras o los (as) productores (as) independientes de tilapia
de la regidon han realizado pocos esfuerzos por ingresar a los mercados formales; esto debido en parte
a las exigencias fitosanitarias en este segmento de mercado, el acomodo a un sistema de distribucion
controlado por intermediarios y falta de capital de inversion.
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Foto imagenes 2. Visitas de campo a infraestructura productiva.
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3.1 Analisis FODA del rubro:

Para identificar la situacion actual del rubro en la zona atlantica, se utilizé como herramienta de
analisis el FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas). Dicho analisis se baso en
la informacion recopilada de talleres desarrollados con los productores (as) de tilapia, visitas de
campo, grupos focales y entrevistas con diversos actores involucrados en la cadena productiva.

Fortalezas Oportunidades

Impulsar el fortalecimiento del rubro, mediante
la mesa regional de la cadena para generar:
impacto econdmico, medios de vida, ingresos y
empleos con el cuidado del ambiente.

Empresas asociativas legalmente constituidas. | Comercializacion de productos certificados
con el fin de impulsar el consumo nacional, en
complemento a la dieta basica.

Articulacidn y negociaciéon con los productores
y productoras de tilapia, para incorporar el
producto en la merienda escolar de las escuelas
publicas del sistema educativo.

Generar volumenes constantes de produccion
durante todo el afo, facilitando los medios de
vida para empresas asociativas y productores
Disponibilidad durante todo el afio del recurso | (as) independientes.

hidrico, tomando en cuenta el manejo de
cuencas. Visibilidad del potencial municipal en la
agenda de desarrollo econdmico local, para la
generacion de empleos, tributos y promocion
de empresas familiares.

Asistencia técnica por parte de proveedores de | Mejorar la productividad y rentabilidad de las
insumos agricolas, técnicos y financieros fincas, a través de mecanismos de asistencia
técnica especializada.

Tenencia de la tierra con legalidad en el|Gestidon de proyectos articuladores de medios
usufructo por dominio util. de vida en asentamientos humanos establecidos
proximos a las areas

protegidas.
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Debilidades Amenazas

Carencia de infraestructura en fincas Deficiente competitividad empresarial de

e instalaciones adecuadas para el los grupos productivos.

procesamiento de producto y logistica de

comercializacion. Desperdicios y contaminacion ambiental al
recurso hidrico.

Comercializacion individual sin criterios Fortalecimiento de la cadena de

gremiales definidos. intermediarios.

Formacion empresarial limitada la cual es | Falta de respuesta empresarial a la
liderada por hombres. empleabilidad femenina y la participacion
juvenil.

Ausencia de programas de investigacion y | Creciente pérdida de relevancia y cuota de

desarrollo de productos. mercado.

Falta de licencias ambientales, permisos Cierre de actividades generadoras del
de operacion, registros sanitarios y sustento de jévenes y mujeres en las
licencias sanitarias. comunidades.

Restricciones y multas por incumplimiento
en la normativa ambiental y tributaria.

Mal manejo de fincas. Pérdida econdmicas por baja rentabilidad.

Cuadro 2. Anélisis FODA del rubro de la tilapia en la region del Valle de Lean.

Insumos

En este eslabdn se identifican a los actores que proveen alevines, concentrados y productos
agropecuarios paralaproduccion, quienestambién danasistenciatécnicaalaspersonasproductoras.
En ese sentido, los proveedores detectados son: SAG-DICTA (Omonita), Tilapia Honduras, Finca
Hondutilapia, Grupo Ducan, ALCON (a través de Agrocomercial Karen, Agropecuaria Canales
y otras ubicadas a lo largo del Litoral Atlantico). También se incluyen los productos financieros
proporcionados por Cooperativas de ahorro y crédito de indole privada y la banca publica y privada.

Produccién

En este punto se incluyen aproximadamente 168 personas productoras de las cuales 110 trabajan
de forma independiente y 58 pertenecen a 3 empresas asociativas.

Transformacioén

En esta etapa de la cadena solamente se identifican a dos (2) Cooperativas Agroforestales (CASVIEL
y COASUAL), mismas que cuentan con instalaciones de pequefa escala y carecen de herramientas
y equipo, lo cual genera que el procesamiento se realice de manera artesanal. Ademas, ninguna de
esas 2 cooperativas tiene un programa o plan de produccién de finca. Por otra parte, sus estanques
son cultivados en fechas muy cercanas una de la otra situacidén que evita poder mantener una
produccion constante. También se identificd un mal manejo de los estanques, |0 que provoca
incremento en los costos de produccion.
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Comercializacién y Mercado Final:

En este apartado se identifican los actores que intervienen en la cadena de comercializacion de la
tilapia, donde solamente Supermercados La Colonia representa el mercado formal. En tal contexto,
los intermediarios nacionales toman un rol protagdnico en vista que gran parte de la produccidn
regional se vende a través de ellos.

Actores Estratégicos:

Son aquellos que proveen la logistica, asistencia técnica y financiamiento, asi como la maqguinaria
y equipo.

Caracterizacion de la cadena de valor de Tilapia de la region atlantica

Acopio
Almacenamiento

Insumos

Produccion Transformacion Comercializacion Mercado Final

Productores -

—| Independientes r | Intermerdiarios | —
Tilapaia/Insumo Moy n;)gi?)r?;lgs !
La Sabana 1 1
Cepudo ! 1
Omonita L, [ p————— 2 1 .
Tilapia Honduras APALA (15) b victor Ordéfiez l—|_l> Supermercado !
El Portillo | | e m-=- : ) La Colonia | Consumidor
Finca Hondutilapia i Final
Grupo Ducan ! !

— COASUAL (23) — ! !
Insumos: MIPYMES de : !
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Imagenes 1. /dentificacion de actores de la cadena de tilapia en la region del Valle de Lean.

Un agremiado a la Asociacion de Productores Acuicolas del Litoral Atldntico comercializa el
producto en Supermercados La Colonia de manera independiente en vista que la organizacién no
realiza actividades comerciales de manera gremial.
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4. El producto

4.1 Caracteristicas y usos del producto

Nombre: Tilapia
Descripciéon

Nombre cientifico: Oreochromis niloticus

La tilapia es un pez teledsteo (se dice del pez que tiene el esqueleto completamente osificado), del
orden Perciforme perteneciente a la familia Cichlidae originario de Africa, habita la mayor parte de
las regiones tropicales del mundo, donde las condiciones son favorables para su reproduccion y
crecimiento. Es un pez de buen sabory rapido crecimiento, se puede cultivar en estanquesy enjaulas,
soporta altas densidades, resiste condiciones ambientales adversas, tolera bajas concentraciones
de oxigeno, es capaz de utilizar la productividad primaria de los estanques, y puede ser manipulado
genéticamente.

Actualmente se cultivan con éxito unas 10 especies de tilapias y representan uno de los peces mas
ampliamente producidos en el mundo. En ese contexto, las especies mas cultivadas son: O. Aureus,
O. Niloticus, O. Mossambicus, asi como varios hibridos de estas especies. La menos deseable es
O. Mossambicus a pesar de que fue la primera especie en distribuirse fuera de Africa, mientras que
las especies O. Aureus como O. Niloticus crecen mas rapido y alcanzan mayor tamafo, aunque
requieren mayor cantidad para su reproduccion.

En otro aspecto, la tilapia roja es un hibrido proveniente de lineas mejoradas partiendo de las
cuatro especies mas importantes del género y asi las especies parentales del hibrido son:
O. Aureus, O. Niloticus, O. Mossambicus, O. Urolepis hornorum, por estar emparentadas entre si sus
comportamientos reproductivos y alimenticios son similares?

La tilapia es un pescado que destaca desde un punto de vista nutricional por su alto contenido en
proteinas de alto valor bioldgico similar al contenido proteinico que encontramos en el pollo. Un
ejemplo, 100 gramos de tilapia aportan 20 gramos de proteinas de alto valor bioldgico, aquellas que
mas aminoacidos contienen e indispensables para nuestra salud dentro de una dieta equilibrada?

Origen

La tilapia es un pez mediterrdneo que tiene su origen en Egipto y en Oriente Medio; por ello forma
parte de la historia y la cultura mediterrdneas desde el origen de las mas antiguas civilizaciones. Los
faraones egipcios ya pescaban tilapias en el rio Nilo como se aprecia en relieves esculpidos hace
2,500 anos antes de Cristo.

Inicialmente, la tilapia fue cultivada en Kenia (Africa) en la década de los afios 20 del siglo pasado
y luego se expandid a Asia y América después de la Segunda Guerra Mundial.

Actualmente existen en el mundo cerca de 70 tipos de tilapias (y alrededor de 100 especies de
hibridos), las cuales han sido agrupadas en 4 clases segun sus habitos reproductivos: “Tilapia Smith”

2 Fuente ALICORP, Manual de Crianza de Tilapia
3 Fuente ProHonduras, sf, Tilapia Hondurefia
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(debido al nombre del investigador que la descubrid), “Sarotherodom”, “Danakilia” y “Oreochromis”.
Es altamente filtradora (no especifica si la tilapia en general o el Ultimo tipo).

Hoy en dia, la tilapia se cultiva como alimento en muchas areas fuera de su zona de distribucion
natural. Se trata de un producto importante en China, Taiwan, Tailandia, Indonesia, Filipinas, Estados
Unidos, América Central y los paises de Sudamérica. En el caso particular de los Estados Unidos de
Norteamérica, la tilapia se ha convertido en invasora en algunas partes dominando el entorno en el
gue se ha introducido.

Ademas, este pez sdélo puede multiplicarse en aguas que permanecen durante todo el afo
relativamente calidas.

La Tilapia en comparaciéon con otros peces, posee extraordinarias cualidades para el cultivo, tales
como: crecimiento acelerado, tolerancia altas densidades; adaptacidon a cautiverio, aceptacion
de una amplia gama de alimentos; alta resistencia a enfermedades. También cuenta con algunos
atributos para el mercado como ser: carne blanca de buena calidad, buen sabor, poca espina, buena
talla y precio accesible, que le confiere una preferencia y demanda comercial en la acuicultura
mundial.

Dentro de sus areas originales de distribucion, las tilapias han colonizado habitats diversos, ya que
se trata de un pez de aguas calidas, dulces, salobres o salinas que puede adaptarse a aguas con baja
concentracidon de oxigeno, por lo que también es comuUn que habiten en aguas de poca corriente,
permaneciendo en zonas poco profundas y cercanas a las orillas.

Este pez se ha introducido en todo el mundo y se cria de manera generalizada en los trépicos
y las zonas subtropicales. Aunque Asia domina la produccion en la actualidad, se cria cada vez
mas en condiciones ambientalmente controladas en climas templados. Se encuentra naturalmente
distribuida por América Central, sur del Caribe, sur de Norteamérica y el sudeste asidtico, de Medio
Oriente y Africa.

En los Estados Unidos, la tilapia por lo general esta disponible Unicamente en version congelada.
En el caso de América Central, América del Sur y los Estados Unidos se cultiva utilizando métodos
mas sostenibles que los aplicados en otros paises. Ademas, las poblaciones de tilapia en América
también son menos vulnerables a la contaminacion (COHEP, 2016).

Otro dato importante es que la tilapia posee gran cantidad de hierro, elemento indispensable para
la formacidn de la hemoglobina, lo que convierte a este pescado en un alimento ideal para combatir
la anemia. De igual manera, contiene niacina (vitamina que ayuda al sistema nervioso) y fosforo,
mineral que forma parte de los huesos y dientes. Adicionalmente, el consumo frecuente de tilapia
brinda ventajas antioxidantes como la proteccién a las células del envejecimiento y evitar algunos
problemas cardiacos.

Un beneficio adicional que se logra del consumo de tilapia es la obtencidn de grandes cantidades
de vitaminas y proteinas como D y E para la piel, vitaminas del complejo B que favorecen el sistema
nervioso, fésforo y calcio que fortalecen los huesos y acido félico especialmente indicado durante
el embarazo.

Se sabe también que la tilapia aporta un tipo de grasas cardio-protectoras que no abundan en otras
carnes. Dichas grasas se conocen como Omega 3 buenas, ya que ayudan al control del colesterol en
la sangre y previenen ciertos tipos de cancer.

19

Estudio Oportunidades de Mercado para la Tilapia



Una porciéon de 100 gramos de pescado tilapia cocido en calor seco, sin adicidén de grasa proporciona:

128 calorias O gramos de carbohidratos

26 g. (gramos) de proteinas 57 mg (miligramos) de colesterol

2,7 9. de grasa 56 mg. de sodio

1 9. de grasa saturada

Por otra parte, la tilapia es rica en vitamina B3 o niacina, vitamina B12, fésforo, potasio y selenio. En
relacidon con el contenido de vitaminas y minerales, una porcion de 100 gramos de tilapia cocida
ofrece:

1. 4.7 mg de niacina (que es el 23.5 por ciento del valor diario recomendado).
2. 1.86 mg de vitamina B12.

3. 204 mg. de fésforo.

4. 380 mg. de potasio.

5. 54.4 uyg (microgramos) de selenio?

20 4 Fuente http:/www.blogalimentos.com/tilapia-propiedades-nutricionales/
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5. El mercado nacional

5.1 Produccidn local (actores identificados)

Se estima que la produccién nacional de tilapia sobrepasa los 26 millones de libras (11,793 t)
producidas por mas de 1,500 productores (as) en un area estimada de mas de 82 mil hectareas. La
acuicultura industrial se concentra en los departamentos de Cortés, Olancho, Comayagua y Copan,
mientras que la de pequeia escala esta dispersa en todo el pais.

El 61%de la produccidén proviene de los cultivos semi-industriales e industriales.

La actividad genera unos 6 mil empleos en 594 jaulas flotantes que cubren 26 hectareas, en el caso
de la piscicultura de peguefa escala ésta genera unos 5,600 empleoss

En la regidon atlantica de Honduras se identificaron 168 productores y productoras de tilapia de
los cuales 110 son independientes y 58 pertenecen a tres (3) grupos asociativos. Unicamente dos
(2) empresas productoras cuentan con instalaciones de pequefa escala para el procesamiento
artesanal de la tilapia. Se estima que la produccidon de las tres organizaciones identificadas ronda las
300 mil libras anuales y el 75% de la misma corresponde a la Asociacidén de Productores Acuicolas
del Litoral Atlantico (APALA). (Anexo ).

De acuerdo conlas personas productoras entrevistadas, el 95% de la produccién local se comercializa
a través de intermediacion en el mercado informal, el resto se vende en las comunidades donde
se ubican las fincas y otra pequefa parte se logra colocar en el mercado formal supliendo a
Supermercados La Colonia en la ciudad de La Ceiba.

Ademas, la mayor parte de las fincas productoras en la zona no reunen las normas fitosanitarias
exigidas por los mercados formales en vista que las pocas instalaciones con las que cuentan los
productores para el procesado de la tilapia son deficientes por lo que no pueden optar a estos
mercados.

5.2 Tamaiio del mercado

5.2.1 Volumenes requeridos por los principales compradores

El canal de supermercados en las ciudades de San Pedro Sula, Tegucigalpa y La Ceiba,
comercializa un estimado de 108,500 libras de tilapia al mes, mientras que en las cadenas de
restaurantes se mueve un promedio de 3 mil libras para un total de 111,500 libras mensuales
de tilapia. (Anexo 2).

5.2.2 Localizacién geografica de la demanda

La demanda del producto en el canal de supermercados se distribuye en todo el territorio
nacional, sin embargo, el volumen requerido es mayor en la zona central del pais ya que
representa el 57% del total de la demanda (equivalente a 59 mil libras). En el caso de la
zona norte se requiere el 43% (unas 45 mil libras), debido quizas, a la arraigada cultura de
consumo de mariscos en esa area. (Anexo 2).

5 Fuente Secretaria de Agricultura y Ganaderia 21
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Para analizar la demanda debe considerarse el factor de escasez de producto en las cadenas
de autoservicio, que es frecuente debido a la imposibilidad de los productores nacionales de
sostener un suministro constante a estas cadenas y ademas el producto importado se hace

insuficiente para cubrir la demanda actual. (Anexo 3).

5.3 Requerimientos del producto por canal de distribucion identificado

Los requerimientos del producto varian de acuerdo al canal de distribucidon, sin embargo, algunos
comunes relacionados a los canales identificados se detallan en el siguiente cuadro:

Requerimientos de las cadenas de supermercados para proveedores de productos

Para vender en:

El proveedor debe:

El producto debe:

Wal-Mart

Estar legalmente constituido, contar
con permiso de operacion, RTN, factura
comercial y Registro Sanitario.

Entregarse una vez por semana en las
tiendas asignadas.

Supermercados La Colonia

Estar legalmente constituido, contar
con permiso de operacion, RTN, factura
comercial y Registro Sanitario.

Entregarse una vez por semana en
tiendas asignadas. Peso promedio: 1
lb. (+-15%), entregarse en bolsas de
20 libras, sostener la cadena de frio.

Supermercados La Antorcha

Estar legalmente constituido, contar
con permiso de operacion, RTN, factura
comercial y Registro Sanitario.

Pago uUnico de 100 ddlares americanos
(US$ 100.00) por matricula de proveedor.

Entregarse dos veces por semana en
cada una de las tiendas asignadas de
acuerdo con la negociacién inicial.

Estar legalmente constituido, contar | Entregarse en cadatienda de acuerdo
Pricesmart con per.mlso de. operacpn, _RTN, factura | conla negOC|aC|9n inicial asegurando
comercial y Registro Sanitario. la cadena de frio.
Seguro de responsabilidad civil por 50
mil ddlares americanos (US$ 50,000.00)
durante el primer afio y aprobar auditoria
de planta.
22
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Para vender en:

El proveedor debe:

El producto debe:

Comisariato Los Andes

Estar legalmente constituido, contar
con permiso de operacion, RTN, factura
comercial y Registro Sanitario.

Entregarse en tienda de acuerdo con
la negociacion inicial.

Supermercado Colonial

Estar legalmente constituido, contar
con permiso de operacién, RTN, factura
comercial y Registro Sanitario.

Entregarse en el centro de acopio
de perecederos en la ciudad de San
Pedro Sula, Cortés.

Supermercado Junior

Estar legalmente constituido, contar
con permiso de operacién, RTN, factura
comercial y Registro Sanitario.

Entregarse en tiendas en San Pedro
Sula, Cortés.

Grupo Comidas

Estar legalmente constituido, permiso
de operacion, RTN, Factura con CAl,
Registro Sanitario vigente y certificarse con
Agrobiotec.

Entregarse en centro de Acopio en
San Pedro Sula, Cortés.

Cuadro 3. Requerimientos de las cadenas de supermercados para proveedores de productos.
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6. Comercializacion y distribucion

6.1 Descripcion de los canales de distribucion identificados

El canal de autoservicios identificado cuenta con 241 tiendas a nivel nacional, 82 en la zona centro
y 78 en la zona norte.

En los casos de Pricesmart, Supermercados La Colonia, Comisariato Los Andes, Wal-Mart
(en sus dos formatos Tiendas Wal-Mart y Tiendas Paiz), se dirigen al segmento de poblacion
de clase media, media alta y alta, mientras que el resto compite en segmentos de poblaciéon de
menores ingresos.

Wal-Mart es la cadena con mayor presencia a nivel nacional con 101 tiendas incluyendo sus cuatro
formatos (Wal-Mart, Paiz, Maxi Despensa y Despensa Familiar), y es la Unica que cuenta con formato
de tiendas diferenciadas que se dirigen a distintos segmentos poblacionales.

Por su parte Supermercados La Colonia cuenta con 39 puntos de venta y Supermercados La
Antorcha tiene 12, aunque esta ultima cadena se encuentra en proceso de reestructuracion y se
espera que reduzca su cantidad de tiendas a 9.

Para el caso del Supermercado Colonial, éste opera con 4 tiendas en la ciudad de San Pedro Sula,
mientras que Pricesmart tiene 3 sucursales (2 en Tegucigalpa y 1 en San Pedro Sula). Por otro lado,
Supermercado Junior cuenta con 2 tiendas en San Pedro Sula y Supermercado Los Andes con una
(D tienda también en la zona de San Pedro Sula.

Cabe mencionar que las cadenas Wal-Mart, Pricesmart y La Colonia realizan supervisiones de finca
y planta para asegurar normas fitosanitarias, el resto no cuenta con exigencias al respecto. Los
plazos de pago oscilan entre 15 (Wal-Mart), 30 (el resto) y 45 dias (La Antorcha). En relaciéon a
la gestion de programacion de cobro de las facturas entregadas, ésta depende de la cadena y
generalmente el pago se realiza via transferencia bancaria.

En otro contexto, el canal de restaurantes del Grupo Comidas cuenta con 80 puntos de venta a nivel
nacional y se dirige a un segmento de clase media y alta a través de tres formatos de restaurante
(Pizza Hut, Kentucky Fried Chicken y Denny’s).

Esta cadena es suplida en su totalidad por un importador de tilapia en la zona atlantica del pais. La
presencia de la producto nacional en estos canales es escasa debido a la desatencion por parte de
las personas productoras del rubro, ademas gran parte de la tilapia hondurefia es suministrada por
la empresa Aquafinca y algunos productores independientes.

En cuanto a la distribucion del producto, ésta se presenta en cuatro niveles, siendo el mas recurrente
y el que genera mayores volumenes aquel que implica que el productor venda la tilapia al mayorista
gue se encarga de comercializar tanto en el mercado formal como informal otorgdndole con esto,
el control del precio y condiciones de mercado.
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El siguiente diagrama ilustra los canales por los cuales pasa el producto hasta llegar al consumidor
final:

Productor Intermediario Mayorista Detallista

: Consumidor
Productor Detallista e
Consumidor
Productor el

Imagen 2. Diagrama de distribucion de la tilapia en el mercado hondurefio.

6.2 Estructura de precios y factores determinantes de los margenes de comercializacion

Respecto a los precios de compra, la mayoria de las cadenas comerciales se reservaron la
informacion, sin embargo, algunas accedieron a brindarlo con la condicién de no hacer referencia
a la empresa. Estos precios de compra para la tilapia entera van desde 30 lempiras (L 30.00) hasta
36 lempiras (L 36.00) por libra.

En el caso de los precios de compra de la tilapia en filete no fueron proporcionados en vista que
los mismos dependen del tamano y presentaciéon del producto. Mientras tanto, el precio de venta
para la tilapia entera va desde 40 lempiras con 40 centavos (L 40.40) hasta 56 lempiras (L 56.00)
por libra y para el filete oscilan entre 65 lempiras con 99 centavos (L 65.99) y 104 lempiras con 99
centavos (L104.99).

Una observacion importante es que el Grupo Comidas no proporciond informacion acerca de los
precios de compra.

En los mercados nacionales el precio de venta del filete de tilapia abarca desde los 60 lempiras (L
60.00) hasta 80 lempiras (L 80.00), mientras la libra de variedad gris oscila entre 25 lempiras (L
25.00) y 35 lempiras (L 35.00). En relacion a la libra de tilapia roja ésta se cotiza entre los valores
de 30 y 45 lempiras ( L 30.00 y L 45.00). (Anexos 3y 4).

Los factores que mas inciden en la estructura de precios son:

» Distancia desde las zonas de produccion hasta los puntos de venta.
* Segmento de poblacién al que se dirige el formato de tienda.

* Rentabilidad esperada por la cadena para la categoria de producto.
» Variedad (tilapia roja o gris).

* Presentacion del producto.

25
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/. Competencia

7.1 Informacién general de las empresas competidoras

La tilapia presente en los supermercados y restaurantes nacionales proviene en gran medida de
China Continental a través de importadores nacionales. Entre las empresas o productores que
proveen tilapia a las cadenas de supermercados y restaurantes se encuentran: Aquafinca ubicada
en el Lago de Yojoa, Marinos Pescaderia y Victor Orddfez en la ciudad de La Ceiba; Mariscos Santa
Modnica, Mariscos Aquario y Alimentos ABC de la ciudad de San Pedro Sula.

En el canal de supermercados y restaurantes es notoria la presencia de tilapia importada y aunque
los responsables de compra reconocen que la calidad del producto es inferior y admiten interés
por adquirir el producto nacional, hasta el momento ha resultado dificil firmar contratos de
abastecimiento con productores (as) nacionales debido a que no logran aprobar las supervisiones
y auditorias requeridas (en el caso de Wal-Mart, Pricesmart y Grupo Comidas).

Ante esto, cadenas como Wal-Mart compran producto a la empresa Aquafinca a pesar de que ésta
no tiene asegurada la proveeduria pues su produccion tiene como destino el mercado internacional.
Otro caso similar sucede con el Grupo Comidas que adquiere el producto importado a través de la
empresa Marino’s Pescaderia ubicada en la ciudad de La Ceiba.

7.2 Caracteristicas de los productos de la competencia

La tilapia se entrega con escamas, sin escamas y en filete, la presentacidon depende de los
requerimientos de cada una de las cadenas. No se observa empaquetado diferenciado de alguna
de las empresas productoras.

Ademas, el producto se entrega en filetes congelados o tilapia entera (la disponibilidad de esta
Ultima depende, sobre todo, del remanente de produccidén de la empresa Aquafinca para el mercado
nacional). Resulta notorio que la demanda actual de producto no es totalmente cubierta, pues
resulta frecuente la falta de producto en el inventario de las cadenas de supermercados. (Anexo 3).

7.3 Estrategias de promocion mas utilizadas por la competencia en los canales identificados

No existe ninguna estrategia de promocion de los productores (as) dentro de los puntos de venta
y esto influye en que cada tienda aplique los descuentos al producto de acuerdo con las politicas
de rotacion de inventario y a las negociaciones con los proveedores. Dicho descuento es aplicado
luego al pago de la factura del proveedor. En resumen, cada tienda promueve la tilapia de acuerdo
con sus propios lineamientos empresariales.

Otro punto importante es que tampoco se observa un programa de promocion establecido para
la tilapia importada y se concluye que cada una de las tiendas aplica descuentos en funcién de los
lineamientos de la cadena de autoservicio.
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8. Oportunidades comerciales

Las cadenas de supermercados que operan en el pais cuentan con la apertura necesaria para hacer
negocios con las personas productoras hondurefas siempre y cuando cumplan con los requerimientos
establecidos.

En el caso especifico de Wal-Mart, actualmente implementa una politica de sustitucidon de importaciones
y para el afo 2025 se ha establecido como meta la duplicacién del negocio actual. Esta empresa cuenta
con un programa denominado “Una mano para crecer” mediante el cual se facilita el acceso para que
pequefos y medianos productores (as) nacionales comercialicen a través de sus tiendas.

Por su parte Supermercados La Colonia, cuenta con el programa “De mi Tierra” mediante el cual
se brinda apoyo financiero, técnico y un mercado seguro para personas hondurefias con proyectos
sostenibles de produccién y cosecha en nuestro pais.

Las condiciones mas favorables para hacer transacciones con las cadenas de supermercados se
encuentran en Wal-Mart y Supermercados La Colonia ya que cuentan con programas de apoyo a la
pequefa industria, lo que les permite flexibilizar sus condiciones al momento de negociar contratos de
proveeduria.

El trato diferenciado para las MIPYMES se relaciona con el volumen de producto requerido, el alquiler
de espacios, y la dindmica comercial de cada tienda.

El 83 por ciento (83%) de las importaciones de tilapia (1,093 t) se concentra en la presentacion de
filetes frescos, refrigerados o congelados.

En general, la tilapia hondurefa es percibida como de mejor sabor por los responsables de compra
de las cadenas de supermercados, sin embargo, no existen campafas para impulsar el consumo de la
produccidn nacional ni para educar a los compradores nacionales acerca del producto.

8.1 Tendencia de estacionalidad o temporadas de mayor demanda

De acuerdo con los responsables de compra de las cadenas de supermercados y restaurantes, el
consumo de tilapia en el territorio nacional observa dos picos importantes en su demanda, siendo
la temporada de verano y las fiestas navidefas y fin de afo, las épocas del afo donde mas venden
el producto.

Durante la temporada veraniega se presentan incluso notorios desabastecimientos en las cadenas,
mientras el resto del afo el consumo tiende a ser relativamente estable aunque el desabastecimiento
no se resuelve completamente.
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8.2 Perspectivas y Estrategias para la penetracion y consolidacién en el mercado

De acuerdo a los resultados de las encuestas aplicadas a compradores de tilapia en los puntos de
venta, el 80 por ciento (80%) de quienes asisten a un supermercado han comprado el producto al
menos una vez, con una frecuencia de compra mensual el 40 por ciento (40%), quincenal el 31 por
ciento (31%), semanal 4 por ciento (4%) y ocasionalmente el 24 por ciento (24%). Mientras tanto
el 87 por ciento (87%) de quienes compran adquieren entre una (1) y tres (3) libras en cada visita,
esto significa que aunque la tilapia forma parte de las opciones de alimentacion de una importante
seccion de la poblacion hondurefa, aln hay oportunidad para promover una mayor frecuencia y
cantidad de consumo entre los (as) compradores (as).

Los clientes que adquieren tilapia no solamente lo hacen en los supermercados de su preferencia
de manera mensual (49%) sino que también optan por comprarla en mercados locales (25%) y en
otros lugares que incluyen: tiendas de barrio y pescaderias (15%) y en restaurantes (9%).

Adicionalmente, la mayor parte de clientes que realizan compras regulares en los supermercados
nacionales prefiere la variedad de tilapia roja (63%). No existe una preferencia tan marcada al
momento de elegir una tilapia entera (52%) o en presentacion de filete.

Al consultarle a los encuestados acerca de las variables para la decisidn de compra, el 99 por
ciento (99%) considera la calidad percibida, el 81 por ciento (81%) el sabor, el 63 por ciento (63%)
el tamafo y solamente un 30 por ciento (30%) el empaque.

En otro extremo, el 20% de los entrevistados que dijeron No comprar tilapia adujeron que: no les
gusta (73%), no les llama la atencion (10%), sabe a tierra (10%), no consume mariscos (3%) y tiene
mal sabor (3%). De estas respuestas se infiere que aun hace falta educar al consumidor hondurefo
acerca de la procedencia de la tilapia y que contindan las dificultades al momento de aplicar
buenas practicas de produccion.

Un dato relevante es que el 78% de quienes asisten a un supermercado a realizar sus compras
cuentan con ingresos familiares menores a 35 mil lempiras (L 35,000.00) mensuales lo que ubica
solamente al 22% de este segmento por arriba de dichos ingresos.

Estrategias y acciones recomendadas

8.2.1 Estrategia de la organizacion

Actualizar las condiciones de operatividad de las organizaciones y productores (as)
independientes del rubro.

Acciones requeridas:

e« Tramitar o actualizar la documentacidon legal requerida para operar en los mercados
formales del pais (R.T.N., escritura de constitucion, licencia sanitaria, licencia ambiental,
permiso de operacion, régimen de facturacion).

e Capitalizar las organizaciones para desarrollar infraestructuras de acopio, procesado y
distribucion de la tilapia.

e Crear capitulos o federaciones de acuicultores e iniciar programas gremiales para la
compra de insumos en aprovechamiento de las economias de escala.

e Establecer objetivos comunes y criterios definidos de pertenencia a las organizaciones
productoras.
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8.2.2 Estrategia del producto

Establecer un sistema productivo sostenible en el rubro de tilapia en la regidn

Acciones requeridas:

Implementar sistemas de produccion escalonada a fin de asegurar la proveeduria
constante de tilapia durante todo el afo.

Establecer e implementar criterios gremiales para el manejo de las fincas productoras.
Identificar productores (as) de alevines de alta calidad.

Desarrollar planes de finca que incluyan la denominacién de origen y la trazabilidad
del producto.

8.2.3 Estrategia de mercado

Campana de sustitucién de importaciones por la tilapia hondureiha en los principales
establecimientos detallistas a nivel nacional.

Acciones requeridas:

Desarrollar marcas institucionales que aporten al posicionamiento de la tilapia
producida por las organizaciones nacionales.

Solicitar soporte a organizaciones de apoyo y gubernamentales para iniciar campafas
de promocidon de la tilapia hondurefia.

Negociar acuerdos comerciales gremiales que permitan alcanzar una mayor presencia
de la tilapia hondurefa en las tiendas de las cadenas detallistas que operan en el
territorio nacional.

Generar campafas educativas dirigidas al consumidor hondurefo.

8.2.4 Estrategia para la competencia

Posicionar la tilapia de la regién atlantica hondurena en el segmento de compradores en
tiendas de autoservicio y restaurantes a nivel nacional

Acciones requeridas:

Crear unidades de negocio dentro de las organizaciones y que sean responsables del
proceso de comercializacién del producto.

Iniciar acciones de posicionamiento de marca en los puntos de venta a nivel nacional
(degustaciones, presencia de marca, entre otros).
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8.3 Tendencia y evolucién del mercado internacional

La produccion de alimentos acuaticos ha dejado de basarse principalmente en la captura de peces
salvajes para abarcar también la cria de un niumero creciente de especies cultivadas. En 2014 se
alcanzd un hito cuando la contribucidn del sector acuicola al suministro de pescado para consumo
humano superd por primera vez la del pescado capturado en el medio natural.

La acuicultura ha sido la actividad desencadenante del crecimiento del suministro de pescado para
el consumo humano.

La produccion de animales acuaticos en 2014, procedentes de la acuicultura ascendié a 73,8
millones de toneladas, con un valor de primera venta estimado de 160.200 millones de ddlares
americanos (USD). China Continental produjo 45,5 millones de toneladas en 2014, es decir, mas del
60% de la producciéon pesquera mundial procedente de la acuicultura.

Otros productores importantes fueron la India, Vietnam, Bangladesh y Egipto.®

Vale mencionar que la produccién de tilapia se ha incrementado en 11% por aflo durante la Ultima
década, principalmente por el aumento de los volumenes de China Continental, el mayor productor
de tilapia en el mundo con una produccién de alrededor de 1.5 millones de toneladas por aflo. No
obstante, en el Ultimo informe de Rabobank” “The Rise of the Aquatic Chicken”, pronostica que el
rapido incremento en los costos de los alimentos y la mano de obra asi como un cambio en la politica
de gobierno generarad que los productores chinos de tilapia se vuelvan menos competitivos con el
tiempo. Estos factores claves nivelaran el crecimiento y haran que los productores se orienten al
mercado doméstico, lo cual probablemente permita la creacidn de nuevas oportunidades para que

otros productores de tilapia entren al mercado global.

La produccidon comercial de tilapia ahora se da en 80 paises, pero Rabobank espera que
Latinoamérica registre el mayor crecimiento en la proxima década. El banco proyecta que la
produccion en la regidon aumentara de 453,000 toneladas en 2012 a 2.0 millones de toneladas
dentro de diez afos, es decir a una tasa de crecimiento promedio anual del 16 por ciento (16.00%).2

6. Fuente FAOQ, El estado mundial de la pesca y la acuicultura, 2016.
7. Fuente Entidad financiera holandesa de caracter multinacional.

Entre sus negocios se encuentran, ademads de la banca, el negocio de seguros, de alquileres financieros (leasing) y negocios inmobiliarios.

8. Fuente COHEP Industria de Tilapia en Honduras, Situacion actual, Retos y Perspectivas, 2016

Estudio Oportunidades de Mercado para la Tilapia



8.4 Ciclo de Exportacion e Importacion

Durante el afo 2016, las exportaciones de productos de tilapia de Honduras ascendieron a
9,149 toneladas lo que se traduce a ingresos por arriba de los 51 millones de dodlares americanos
(US$51 millones), estas cifras reflejan una disminucién del 9% en la cantidad exportada y un 20%
en los ingresos por exportaciones respecto al ano 2015. (Anexo 6).

Mientras tanto, las importaciones alcanzaron las 976 toneladas por un valor de 3.3 millones de
ddlares americanos (US$3.3 millones), en ese contexto el volumen importado crecidé casi un 38%
mientras que el valor de éstas crecid cerca del 26% en comparacion con el ano 20152 (Anexo 7).

Durante el aino 2016 las importaciones de productos de tilapia provenientes de China ascendieron
a 2.2 millones de ddélares americanos (US$2.2 millones) y representaron el 66% del total de las
realizadas por Honduras. Estas cifras significaron un crecimiento del 41% en el volumen importado
y un 32% en valores monetarios, ademas, el 92% de estas importaciones corresponden a filetes
congelados de tilapial®(Anexo 8).

Exportaciones e Importaciones de Tilapia (t)

Honduras 2012 2016
12,000.00
10,000.00 /—\
8,000.00 —
6,000.00
4,000.00
2,000.00
\ . P SN
0.00
2012 2013 2014 2015 2016
—e— Exportaciones 7,748.98 8,365.22 10,203.08 10,058.02 9,149.65
—e— Importaciones 1,454.87 543.70 865.53 709.54 976.88

Grafico 1. Exportaciones e importaciones de tilapia en Honduras.

9. Fuente BCH
10. Fuente TradeMap
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8.5 Estacionalidad o temporadas de mayor demanda

En el mercado internacional de la tilapia no se observan ciclos estacionales marcados para la
demanda del producto, generalmente ésta se mantiene constante durante el afio, aunque puede
verse afectada por la mayor o menor oferta de los principales paises exportadores del mundo.

8.6 Mercados de exportaciéon

Estados Unidos de América: Honduras continua siendo el principal proveedor latinoamericano de
filetes de tilapia para el mercado estadounidense, superando a las naciones de Ecuador y Costa
Rica desde el ano 2014. Fue asi como en el aflo 2016 el pais centroamericano exportd 8,800
toneladas de este producto. (Anexo 6).

Durante el primer semestre de 2017, las exportaciones de filetes de tilapia totalizaron 4,400
toneladas equivalentes a 25,6 millones de doélares americanos (US$25,6 millones), hecho que
demuestra una disminucion del 12% y 19%, respectivamente, en comparacion con el mismo periodo
de tiempo del afno anterior.

Ademas, durante la primera mitad del 2017, las importaciones totales de filetes de tilapia congelado
en Estados Unidos de América cayeron un 15% cuando se compara con el mismo periodo de 2016.
A pesar de esta disminucion, Estados Unidos de América todavia representa el 70% del mercado
de tilapia.

Los precios al por mayor para filetes de tilapia frescos refrigerados (3-5 onzas por libra) de América
Latina han disminuido en un 9.4% es decir a 3,58 ddlares americanos (US$3.58) por libra, mientras
que los precios de filetes congelados (3-5 onzas por libra) de Asia se fortalecieron un 2.6% a
1,95 ddlares americanos (US$ 1.95) por libra de China, pais que todavia se considera el principal
proveedor de tilapia al mercado de Estados Unidos de América.

Unién Europea: El mercado europeo incrementd en un 4.7% las importaciones de tilapia durante
la primera mitad de 2017 alcanzando las 12,900 toneladas. Este crecimiento se vio estimulado por
los precios medios de importacion mas bajos, disminuyendo un 5.8% para llegar a 3.19 ddlares
americanos por kilogramo (US$3.19 por kg).

En tal sentido, las importaciones de filetes congelados vy tilapia entera congelada aumentaron, asi
como las importaciones desde China Continental, Tailandia y Malasia.

Asia: Irdn y Rusia se han transformado en mercados importantes para la tilapia, ocupando el
cuarto y quinto mayor mercado respectivamente. Durante los primeros seis meses del aflo 2017
la Republica Isldmica importd 6,200 toneladas de filetes congelados y la Federacién Rusa 3,200
toneladas, siendo China siempre el principal proveedor.

Asimismo, Asia exportd alrededor de 145,000 toneladas de tilapia, lo que representd un descenso
del 3.8% respecto al mismo periodo en el afo 2016. Aproximadamente el 55% del total de
exportaciones de Asia se compone de filetes congelados y un 45% de tilapia entera congelada.
Los cinco principales productores de la region son: China, Indonesia, Taiwan, Provincia de China,
Tailandia y Malasia.”

1. Fuente http:/www.fao.org
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9. Contactos comerciales

9.1 Empresas comerciales nacionales

Grupo Comidas

e Direccion: Sector Colonia Satélite, ciudad de San Pedro Sula, Cortés.
e Contacto: Sefior Carlos Medina
* Teléfono movil: 3358-2285

Pricesmart

e Direccion: Oficinas Tegucigalpa, Francisco Morazan y San Pedro Sula, Cortés
» Contacto: Sra. Lavina Galindo
* Correo electroénico: lagalindo@pricesmart.com

Supermercados La Colonia

e Direccion: Oficinas Colonia Alameda, Tegucigalpa, Francisco Morazan.
e Contacto: Abner Zuniga y Alexander Guillén
» Correo electrénico: azuniga@lacolonia.hn, aguillen@lacolonia.hn

Supermercado La Antorcha

e Direccion: Oficinas Tienda Hiperantorcha San Pedro Sula, Cortés
* Contacto: Sr. René Padilla
» Correo electroénico: rene.padilla@superantorcha.com

Wal-Mart

e Direccion: Oficinas de Atencion, Anexo Registro Nacional de las Personas (RNP) ciudad de
Tegucigalpa, Francisco Morazan.

» Contacto: Srs. Jorge Alfaro y Gloria Cafadas

» Correo electroénico: jorge.alfaroO@walmart.com, gloria.rivera@walmart.com
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9.2 Empresas Comerciales Extranjeras

En los siguientes cuadros 4 y 5 se enlistan las principales empresas importadoras de pescado
fresco o refrigerado y las principales importadoras de tilapia en Estados Unidos de América:™

Nombre Pais de importacion Estado Descripcion
. . . Supermercados, venta
The Halling Co. Inc. China Minnesota
al por mayor.
Alimentos congelados
Quest Food Group China Alabama empacados de venta al
por mayor.
Supermercados
Manischewitz B Co Of Costa Rica New Jersey y productos
relacionados, venta al
New York Inc.
por mayor.
Pacfish Inc. Ecuador California Pescado y mariscos de
venta al por mayor
Li I
Del Monte Corp. Ecuador Pasadena inea ggnera o
productos alimenticios.
Buddy Gandy México Florida Pescado y mariscos de
Seafood Inc. venta al por mayor
Dunedin Fish . . Pescado y mariscos de
México Florida
Company venta al por mayor
Pescados y productos
Nova Fisheries Inc. Chile Washington de mar fresco y
congelado.
Fiord Seafood USA . _ Pescados y productos
Lic Chile Maine de mar fresco y
' congelado.

Cuadro 4. Principales importadores de pescado fresco o refrigerado en Estados Unidos de América.
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12. Fuente ProEcuador. Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones.
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Principales importadores de tilapia de los Estados Unidos de Norteamérica

por pais de procedencia

China

Noruega

Taiwan

Conair Corporation

Fmc Thechnology Inc

Conair Corporation

Pmc Global Inc.

Grove US Llc.

Fmc Technologies Inc.

Sci Systems Inc.

Icelandic USA Inc.

Quirch Foods

Sysco Corporation

Colorado Boxed Beef Co.

Sci Sistems Inc.

Ocean Beauty Seafoods Lic

State Fish Co. Inc.

Canada

Corea

Ecuador

Icle Seafoods Inc.

Conair Corporation

State Fish Co. Inc.

Sysco Corporation

Icelandic USA Inc.

Tampa Bay Fisheries Inc.

Supermercados
Econo Inc.

Goya Foods Inc.

Colorado Boxed Beef
Co.

Seafreeze Limited

Harvest Valley Inc.

Goya Foods Inc.

Superior Foods Inc.

Tampa Maid Foods Inc.

Harvest Valley Inc.

Cuadro 5. Principales importadores de tilapia de los Estados Unidos de Norteamérica.

9.3 Principales ferias y eventos locales de promocién

En Honduras no se desarrollan espacios para promocion constante de la tilapia, sin embargo, en la
region atlantica la feria mas importante es la que realiza la Asociacion de Ganaderos y Agricultores
de Atlantida, pero aun asi, este espacio no es aprovechado por los productores y productoras para
promover el consumo y transformacién de la tilapia.

En cambio, a nivel internacional se desarrollan distintas ferias para la promocién de la acuicultura,
entre las mas importantes encontramos las siguientes:

¢ Aquaculture America, Las Vegas Nevada, USA (mes de febrero).
¢ Asian-Pacific Aquaculture, Taipei, Taiwan, (mes de abril).
« THAIFEX-ASIA, Bangkok, Thailand, (meses de mayo-junio).

* ANUGA, Colonia, Alemania (cada dos anos).

* Seafood Expo Global, Bruselas, Bélgica, (mes de abril).
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9.4 Enlaces de interés y documentos consultados

NG RN

10.

1.

Sistema Nacional de Tramites: Asociacidn de Importadores de Norteamérica: http:/www.
usacan.org/tramites.gob.hn

Condiciones de importacidon a la Unidn Europea para mariscos y otros, Direccion General
de Propiedad Intelectual de Honduras: http:/www.digepih.webs.compesqueros: https:/
ec.europa.eu/food/sites/food/files/safety/docs/ia_trade_importcond- fish en.pdfinformacion
sobre pesca, productos de mar y acuicultura a nivel global: http:/www.fis.com

Direcciéon General de Propiedad Intelectual de Honduras: http:/www.digepih.webs.com
Asociacidon de Importadores de Norteamérica: http://www.usacan.org/

Estadisticas de comercio internacional: https:/www.trademap.org

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO): http://www.
fao.org/home/es/

Guia relativa a los requerimientos de importacidon de alimentos en la Union Europea: https://
ec.europa.eu/food/sites/food/files/ safety/docs/ia_ic_guidance_impGuia relativa a los
requerimientos de importacién de alimentos en la Unidn ort-requirements. pdfEuropea: https://
ec.europa.eu/food/sites/food/files/safety/docs/ia_ic_guidance_imp

Informacidn sobre pesca, productos de mar y acuicultura a nivel global: ort-requirements.pdf
http:/www.fis.com

Condiciones de importacion a la Union Europea para mariscos y otros

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura pesqueros: (https://
ec.europa.eu/food/sites/food/files/ safety/docs/ia_trade_import-FAO): http://www.fao.org/
home/es/cond-fish_en.pdf

Estadisticas de comercio internacional: Sistema Nacional de Tramites: http:/www.tramites.
gob.hns://www.trademap.org
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10. Conclusiones y recomendaciones

Existe una demanda insatisfecha de tilapia en el canal de distribucidon de tiendas detallistas por
lo que éstas recurren a productos importados para intentar abastecer. En base a lo anterior, se
recomienda enfocar los esfuerzos de las organizaciones para regular sus procesos productivos y
administrativos y asi cumplir con normas legales, fitosanitarias y de calidad necesarias para acceder
al canal de autoservicio.

Los supermercados mas importantes del pais cuentan con la apertura para hacer negocios con
pequenos productores, sin embargo, éstos no cuentan con una estructura organizativa fortalecida
que permita aprovechar las politicas den apoyo a las MIPYMES. Por ende, se recomienda desarrollar
estructuras empresariales a lo interno de las organizaciones de personas productoras.

Las importaciones de tilapia en Honduras se concentran en la presentacion de filetes. Se recomienda
disefar y ejecutar proyectos encaminados a generar capacidad instalada para el procesamiento del
producto de acuerdo con los requerimientos de los mercados formales.

La comercializacion del producto de tilapia es dominada por intermediarios, quienes mediante
practicas de especulacidn de precio, controlan el mercado informal. Se recomienda facilitar procesos
de fortalecimiento de la asociatividad en el rubro con el propdsito de vincularse con los mercados
formales para generar un mayor impacto econémico.

La gobernabilidad de las organizaciones dentro del rubro de tilapia no es funcional de acuerdo
con las exigencias de un enfoque empresarial y Unicamente sirven como un medio de vida para las
familias con dedicacion agroforestal. Se recomienda la conformacidén de la mesa productiva regional
gue genere estrategias para el fortalecimiento del rubro.

El rol de las mujeres y jovenes en la gobernanza del rubro de tilapia es pasivo. El CDE MIPYME
VL y otros aliados estratégicos deben incorporar programas para el desarrollo de capacidades y
potenciar la inclusion de mujeres y jovenes

La investigacion y desarrollo es un elemento distante dentro del rubro y depende del interés
de organizaciones de apoyo, es por ello que se recomienda el involucramiento de los eslabones
productivos en las tareas de investigacion y desarrollo de productos.

La calidad percibida de la tilapia es el principal factor de decision de compra para el consumidor final
por lo que se recomienda desarrollar sistemas productivos que permitan alcanzar niveles éptimos
de calidad.
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12. Anexos

Anexo 1

Productores, areas de cultivo y produccién identificada

Asociacion / . . 2 Capacidad de Produccion en o
Productor Miembros Aream peces lb %
Apala 15 102,070 266,200 224,200 75.5%

Cooperativa

Ag roforesfcal 53,795

Siempre Viva
(CASVIEL)

25,249

Cooperativa
Agroforestal
Suyapa de Lean
(COASUAL)

Independientes

TOTAL
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Anexo 2

Libras de tilapia comercializadas por los canales detallistas a nivel nacional

Volumenes de tilapia comercializados por los canales identificados a nivel nacional®

Punto de venta Libras
Supermercados La Antorcha 9,000
Supermercado Colonial 10,000
Supermertcado La Colonia 5,000
) 49,000
Supermercado Junior* 1,500
Supermercado Los Andes 1,000
Wal-mart** 21,000
Pricesmart* 1,500
Supermercados La Antorcha 5,000
Supermertcado La Colonia 12,000
Centro Pricesmart* 3,000 59,500
Wal-mart** 39,000
Supermercados Mas x Menos* 500
Nivel Nacional Grupo comidas 3,000 3,000

111,500

* Tilapia China, el precio aplicado por libra es de L65.99: el precio de la caja de 10 Ib es de L 60.00.
**E| filete puede variar en su peso.

13. Fuente Elaboracion propia
4 Prop
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Anexo 3

Libras de tilapia comercializadas por los canales detallistas a nivel nacional

Precios de venta de la tilapia en cadenas detallistas que operan en
Tegucigalpa, San Pedro Sula, La Ceiba, Honduras sepriembre 2017 4

Entera Filete** Entera Filete**
Walmart L 44.00 L 78.00
La Colonia L 46.95 L 44.00
Paiz L 47.95 L 26.95 - L 78.25
Tegucigalpa
Maxidespensa L 74.00
Pricesmart L 59.95
Mas X Menos L 99.95
Pricesmart L 60.00
L 65.99*
S. Hiperantorcha Col. Satélite L 46.70 - 48.70
S. Junior Suyapa L41.60
S. Colonial Boulevard del Norte L 45.99 L 104.00
San Pedro Sula
Maxidespensa Boulevard del Norte L 43.00
S. La Colonia Los Alamos (c/ L 40.40 L 84.95
escamas)
S. Los Andes L 44.90

S. La Colonia Toronjal

Walmart (s/escamas)

La Ceiba

Maxidespensa ™ de julio (s/
escamas)

Paiz L 4795 L 66.00 L 44.00

* Tilapia China, el precio aplicado por libra es de L65.99: el precio de la caja de 10 |b es de L 60.00.
**E| filete puede variar en su peso.

14. Fuente Elaboracion propia.
Celdas en color verde reflejan quiebre de inventario (venden el producto, pero no tienen en inventario
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Anexo 4

Precios de venta de la tilapia en mercados a nivel nacional

Precios de venta de tilapia en mercados a nivel nacional Honduras
septiembre - octubre 201715

Presentacidén Origen Libras

Mercado La Isla, Tegucigalpa, F.M. 19/10/17

Filete Lago de Yojoa 1 L 70.00 L.80.00
Gris Lago de Yojoa 1 L 32.00 L 35.00
Roja Lago de Yojoa 1 L 36.00 L 45.00

Mercado El Dandy, San Pedro Sula, Cortes 19/10/17

Filete La Ceiba 1 L 60.00 L 60.00
Gris Lago de Yojoa 1 L 25.00 L 35.00
Roja Lago de Yojoa 1 L 35.00 L 38.00

Mercado Inmaculada Concepcién Choluteca 14/10/17
Cedefio 1 L 70.00 L 70.00
Cedefio 1 L 25.00 L 25.00
Cedefio 1 L 30.00 L 30.00
Mercado Municipal Danli, El Paraiso 13/10/17

Filete
Gris Lago de Yojoa 1 L 45.00 L 45.00
Roja Lago de Yojoa 1 L 45.00 L 45.00

15 Fuente SIMPAH y Datos propios
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Anexo 5

Resultados graficos de las encuestas a consumidores de tilapia a nivel nacional

1. éCompra o ha comprado Tilapia?
150 respuestas

+120 (80%)
30 (20%)
0 25 50 75 100 125
2. ¢Con qué frecuencia compra usted Tilapia?
120 respuestas
Diario - 0 (0%)
Semanal 5 (4.2%)
Quincenal 38 (31.7%)
Mensual 48 (40%)
En ocasiones 29 (24.2%)
0 10 20 30 40 50 60

150
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3. ¢Cuantas libras de Tilapia compra cada vez?

120 respuestas

60

48(40%)
50 |

40

31(25.8%)

30 I 26 (I21.7%)
20 5(4.2%)
4.2% 2% )
t | & | 2(1.7%) 3(2.5%)
10 I | | 0 (0%) 0 (0%)
0 B o |
1 2 3 4 5 6 9 10

4. ¢éEn qué establecimiento ha comprado Tilapia?
120 respuestas

a4
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5. ¢Qué variedad de Tilapia prefiere a la hora de comprar?
120 respuestas

Tilapia
Roja 76 (63.3%)
Tilapia 44 (36.7%)
Gris
0 20 40 60 80

6. éQué presentacion prefiere a la hora de comprar Tilapia?
120 respuestas

Entera 63 (52.5%)

En Filete 57 (47.5%)
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7. ¢Qué variables considera al momento de comprar Tilapia?
Del 1 al 5 otorgue el numero que mas se acerque a decisiéon de compra siendo el 1 el de
mayor importancia.

Precio
120 respuestas

100
79(65.8%)

80 |

60

34 (28.3%)
40
5(4.2% 2(1.7%
20 ( ; ) ( )
| 0(0 %)
0 |
1 3 4 5
Sabor
120 respuestas
120
98(81.7%)

100

80

60

21 (17.5%)
40
1(0.8%)
20
0(0%) 0(0 %)
I
0 1 2 3 4 5
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Tamaiho
120 respuestas

76 (63.3%)

37 (30.8%)

7 (5.8%) 0 (0%) 0(0%)
—
2 3 4 5

Calidad percibida
120 respuestas

119(99.2%)

1(0.8%) 0(0%) 0(0%) 0(0 %)
2 3 4 5
Empaque
120 respuestas
36 (30%)
25 (20.8%)
21 (17.5%) 21(17.5%)

17(14.2%)

1 2 3 4 5
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8. éRazones por las que no compra Tilapia?
30 respuestas

No me gusta (21)
No me llama la atencidn (3)
Sabe a tierra (3)

No me agrada

No consumo marisco

Tiene mal sabor

9. ¢Género?
150 respuestas

Mujer ——100 (66.7%)

Hombre — 50 (33.3%)

0 20 40 60 80 100 120
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21-30
31-40

41 -50

51-60

+ 60

Ama de casa

Estudiante

Empleado

Empresario

Otra

.— 2 (1.3%)

10. ¢éEn qué rango ubicaria su edad?
150 respuestas

L 58 (38.7%)

.7%)

-4 (2.7%)

10 20

30

40 50 60

11. éCudl es su ocupacion actual?
150 respuestas

— |14 (9.3%)

— 65 (43.3%)

—61 (40.7%)

20

40

60 80
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12. éEn qué rango ubicaria el ingreso familiar?
150 respuestas

Menos de 25k 73 (48.7%)

25 - 35k 44 (29.3%)

36 - 45k

46 - 55k —10(6.7%)

+55k 5(3.3%)

13. éCiudad de residencia?
150 respuestas

60 56 (37.3%)
50

44(29.3%
39(26%) (29.3%)

40

30
20

10

0 1(0.7%) 1(0.7%) 1(0.7%) 1(0.7%) 2(1.3%) 1(0.7%) 1(0.7%) 1(0.7%) 1(0.7%) 1(0.7%)
I

Catacamas El Progreso San Pedro Sula Villa Nueva

Choluteca La Lima Tegucigalpa
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Anexo 6

Exportaciones de tilapia en Honduras del ario 2012 al 2016 '©

EXPORTACIONES DE TILAPIA HONDURAS 2012-2018

2012 2013 2014

(of -\ DESCRIPCION

VALOR VMOé.:lJ- VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN

Tilapia fresca o
03027100 . $63,795.32 $29.32 $253,381.45 $57.85 $234,647.19 $57.92
refrigerada.

Los demas,
03027900 tilapias, bagres o $5,640.00 $1.60
pez gato.

Tilapias, bagres o
03032300 $50.00 $0.02
pez gato.

Tilapias, bagres o
03032900 $11,885.00 $3.93 $112,172.50 $25.88
pez gato.

03042070 De tilapias. $16,319,287.83 $2,077.00

Filetes frescos o
03043100 refrigerados de $7,393,236.81 $942.66 $65,126,417.11 $8,296.87 $74,119,067.11 $10,117.67
tilapia.

Los demas,
filetes frescos o
03043900 . $86,380.03 $18.71 $19.44 $0.01
refrigerados de

tilapia.

Tilapias, bagres o
03045100
pez gato.

Filetes congelados
03046100 de tilabi $36,729,510321 $4680.29 $51,142.59 $6.55
e tilapia.

Tilapias, bagres o

03049300

pez gato.

Filetes, secos,
salados o en
03053100 .

salmuera sin

ahumar de tilapia.

TOTALES $60,592,300.20 | $7,747.98 | $65,442,876.15 | $8,365.22 | $74,471,546.24 | $10,203.08

16 Valor de ddlares estadounidenses / Volumen en toneladas / Fuente: BCH 51
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03027100

03027900

03032300

03032900

03042070

03043100

03043900

03045100

03046100

03049300

03053100

EXPORTACIONES DE TILAPIA HONDURAS 2012-2018

DESCRIPCION

Tilapia fresca o
refrigerada.

2015

VALOR

VOLUMEN

2016

VALOR

VOLUMEN

$409,024.70

$126.41

$552,320.60

$229.25

Los demas,
tilapias, bagres o
pez gato.

Tilapias, bagres o
pez gato.

Tilapias, bagres o
pez gato.

$236,580.00

$46.33

$250,805.00

$46.18

De tilapias.

Filetes frescos o
refrigerados de
tilapia.

$64,229,952.26

$9,885.28

$50,893,349.50

$8,865.71

Los demas,
filetes frescos o
refrigerados de

tilapia.

Tilapias, bagres o
pez gato.

Filetes
congelados de
tilapia.

$15,693.30

$6.46

Tilapias, bagres o
pez gato.

$27,082.70

$2.03

Filetes, secos,

salados o en

salmuera sin
ahumar de tilapia.

TOTALES

$64,875,556.96

$10,058.02

$51,739,251.10

$9,149.65
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Anexo 7

Importaciones de tilapia en Honduras del ano 2012 al 2016. 77

03027100

03032300

03043100

03045100

03046100

03049300

03053100

DESCRIPCION

Tilapia fresca o

refrigerada.

VOLUMEN

IMPORTACIONES DE TILAPIA HONDURAS 2012-2018

VOLUMEN

VOLUMEN

$1,910,097.36

$717.94

$28,484,.81

$34.95

$99,454.67

$79.68

Congelados de

tilapia

$58.06

$0.04

$805.39

$0.19

$474.54

$0.15

Filetes frescos
o refrigerados
de tilapia

$797,306.70

$219.13

$606,905.05

$181.97

$1,487,968.14

$400.10

Tilapias,
bagres o pez
gato.

$29,414.82

$2.88

$36,699.85

$3.06

$28,758.06

$4.29

Filetes

congelados de

tilapia

$2,005,957.47

$428218

$978,799.26

$191.13

$1,531,253.17

$377.06

Tilapias,
bagres o pez
gato.

Filetes, secos,
salados o en
salmuera, sin
ahumar de
tilapia

$282,654.45

$86.69

$457,443.82

$132.47

$23,289.74

$4.24

TOTALES

$5,025,488.86

$1,454.87

$2,109,138.18

$543.77

$3,171,198.32

$865.53

17 Valor de dolares estadounidenses / Volumen en toneladas / Fuente: BCH
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03027100

03032300

03043100

03045100

03046100

03049300

03053100

54

DESCRIPCION

Tilapia fresca o
refrigerada.

IMPORTACIONES DE TILAPIA HONDURAS 2012-2018

VOLUMEN

VOLUMEN

$102,164,.16

$65.48

$244,615.36

$113.21

Congelados de
tilapia

$894.48

$0.25

$1,100.95

$0.35

Filetes frescos
o refrigerados
de tilapia

$224,907.54

$68.20

Tilapias, bagres
O pez gato.

$11,868.91

$0.38

$11,884.95

$0.45

Filetes
congelados de
tilapia

$2,226,471.59

$569.71

$2,454,941.82

$688.02

Tilapias, bagres
O pez gato.

$328,402.49

$73.72

$420,207.20

$106.66

Filetes, secos,
salados o en
salmuera, sin
ahumar de
tilapia

TOTALES

$2,669,801.63

$709.54

$3,360,657.82

$976.88
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Anexo 8

Importaciones de tilapia desde China hacia Honduras del afio 2012 al 2016°"°

IMPORTACIONES DE TILAPIA DESDE CHINA A HONDURAS 2012-2018

DESCRIPCION
VOLUMEN

03027100 Tilapia fresca o refrigerada.

03032300 Congelados de tilapia

03043100 Filetes frescos o refrigerados de tilapia

03045100 Tilapias, bagres o pez gato.

03046100 Filetes congelados de tilapia $752,000.00 $233.00

03049300 Tilapias, bagres o pez gato.

Filetes, secos, salados o en salmuera, sin
ahumar de tilapia

03053100

TOTALES $752,000.00 $233.00

18. Fuente Trade Map 55
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IMPORTACIONES DE TILAPIA DESDE CHINA A HONDURAS 2012-2018

DESCRIPCION
VOLUMEN

VOLUMEN

Tilapia fresca o
refrigerada.

03027100

Congelados de

03032300 o
tilapia

Filetes frescos o
03043100 refrigerados de
tilapia

Tilapias, bagres o

03045100
pez gato.

Filetes congelados

B de tilapia

$601,000.00 $139.00 $876,000.00 $173.00

Tilapias, bagres o

03049300
pez gato.

Filetes, secos,

salados o en

salmuera, sin
ahumar de tilapia

TOTALES $601,000.00 $139.00 $876,000.00 $173.00

03053100
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03027100

03032300

03043100

03045100

03046100

03049300

03053100

DESCRIPCION

Tilapia fresca o
refrigerada.

VOLUMEN

IMPORTACIONES DE TILAPIA DESDE CHINA A HONDURAS 2012-2018

VOLUMEN

Congelados de
tilapia

$80,000.00

$40.00

$78,000.00

$40.00

Filetes frescos o
refrigerados de
tilapia

Tilapias, bagres o
pez gato.

Filetes
congelados de
tilapia

$1,604.000.00

$327.00

$2,138,000.00

$478.00

Tilapias, bagres o
pez gato.

Filetes, secos,

salados o en

salmuera, sin
ahumar de tilapia

TOTALES

$1,684,000.00

$367.00

$2,216,000.00

$518.00
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